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Abstract

Vor dem Hintergrund der Einfiihrung der neuen
Bachelor- und Masterstudiengdnge gewinnt
»E-Learning“ wieder eine dringlichere Bedeutung.
Standen bislang — fiir einen relativ kleinen Kreis
von Experten und besonders Interessierten — vor-
wiegend Contentfragen und auch die Schwierig-
keiten ihrer Umsetzung in E-Learning-Szenarien im
Vordergrund, fiihrt ,,Bologna® unmittelbar zu der
Notwendigkeit, Lehrenden und Studierenden eine
elektronische Lernplattform (LMS) zur Verfligung
zu stellen, die den gesamten ,Workflow* der
Hochschullehre nachhaltig unterstiitzt. Der wird
namlich in Zukunft durch gestiegene Studieren-
denzahlen, geringere Stundenvolumen fiir die
Lehre und kleinere Lerngruppen gekennzeichnet
sein — neue Anforderungen an eine ,effiziente“
Didaktik, die mit den herkdmmlichen Lehrstrate-
gien nicht mehr zufriedenstellend umsetzbar sind.

Die vorliegenden Forschungsergebnisse kniipfen
an und begleiteten entsprechende Initiativen der
Senatskommission KV (Kommunikation, Informa-
tion und Medien) der Fachhochschule Dortmund

iber einen ldngeren Zeitraum. Zentrales Ergebnis
ist nun die Entscheidung fiir die Einfiihrung einer
hochschulweit nutzbaren E-Learning-Plattform.
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Dabei wurde nicht nur aus Kostengriinden die
Open Source E-Learning-Lésung ILIAS (Integrier-
tes Lern-, Informations- und Arbeitskooperati-
ons-System) gewdhlt; neue Urheberrechtsge-
setze mahnen dringend auch einen gédnzlich
anderen Umgang mit vielfach lizensierten und
besonders geschiitzten Informationen an. Auch
hier iiberzeugte das Rollen- und Rechtesystem
dieses mittlerweile nicht nurim Hochschulbe-
reich sehrverbreiteten E-Learning-Systems.

In Lehr-Projekten mit Studierenden der Wirt-
schaftsinformatik wurde, beginnend mit der
vergleichenden Analyse der bekanntesten LMS
an Hochschulen, ILIAS implementiert und
getestet, sowie vom Projektmanagement des
Entwicklernetzwerkes von ILIAS (Matthias
Kunkel, Uni Kéln) bewertet. Parallel zu den
Forschungsarbeiten wurden die Ergebnisse in
der KV berichtet und diskutiert. Das Rektorat
der Fachhochschule Dortmund genehmigte
schlieBlich wegen der strategischen Bedeutung
die Finanzierung von 1,5 Stellen {iber 2 Jahre.
Das Medienzentrumsprojekt startete im Juli
2008, und wird von einer Steuerungsgruppe
aus Lehrenden, Verwaltung und Serviceeinrich-
tungen begleitet.
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Forschungsgegenstand

Wenn Studierende z.B. in Lehr-Projekten E-Lear-
ning-Produkte der Wirtschaftspraxis evaluieren
miissen, bemerken sie oft, dass zwischen der
Durchsetzung von E-Learning in ihren zukiinftigen
Berufsfeldern, und der Relevanz der medienge-
stitzten und — begleiteten Lehre an ihrer (eige-
nen) Hochschule eine mitunter grofRe Liicke klafft.
Warum ist das so? Warum gibt es an Hochschule
so selten einen zentralen Service fiir die medien-
unterstiitzte Lehre, so etwas wie ein zentrales
»Medienzentrum“? Heutige Studierende betrach-
ten elektronische Lernunterstiitzungen ohne-

hin mehr und mehr als Selbstverstandlichkeit;
eine Hochschule mit dem Leitbild ,,we focus on
students“ hat da sicherlich noch einen entschei-
denden Innovationsbedarf. In sog. Inselprojekten
einzelner Fachbereiche kénnen zwar wertvolle Er-
fahrungen gewonnen werden, ohne ein zentrales

Commitment fiir E-Learning, und ohne zentrale Un-

terstiitzung und Weiterentwicklung laufen solche
Bemiihungen aber Gefahr, im Sande zu verlaufen.
Im Forschungsdesign ging es daher vornehmlich
darum, nach Lésungen zu suchen,

e die im Hochschulbereich schon durchgesetzt
sind;

e mit denen viele Anwender schon positive Erfah-
rungen gemacht haben;

e die internationale Standards erfiillen;

e die ein Hochstma#R an Flexibilitat und eigener
Gestaltbarkeit durch Lehrende und Studierende
ermoglichen;

e und die nicht zuletzt fiir die Hochschule auch
bezahlbar bleiben.

Aktueller Stand der Diskussion

Mittlerweile sind an zahlreichen Hochschulen
E-Learning-Plattformen im Einsatz; ganz vorne
rangieren die Open Source-LMS ,Moodle“ und

»ILIAS“. Die einschldgigen Statistiken diirfen aller-

dings nicht mit der tatsachlichen Durchdringung
des Lehrbetriebs mit E-Learning-Komponenten
verwechselt werden! Nach wie vor trifft dies eher
fiir sog. ,Vorreiterhochschulen“ zu, beim groen
Rest werden die Systeme in den einzelnen Fach-
bereichen — trotz teilweise liberzeugender zen-
traler Internetauftritte — immer noch relativ selten
genutzt. Dafiir sind folgende strukturelle Rahmen-
bedingungen besonders fiir Fachhochschulen
verantwortlich (vgl. HIS-Studie: E-Learning an
deutschen Fachhochschulen, Forum Hochschule
5/2006):

e Es mangelt an der Personalausstattung im
Mittelbau.
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Das fachhochschulspezifische Lehrdeputat der
Professoren wirkt sich negativ auf extracurricu-
lare Aktivitdten aus.

Fachhochschulen stehen vergleichsweise weni-
ger finanzielle Mittel fiir eine E-Learning-Infra-
struktur zur Verfligung.

E-Learning-Projekte hdangen an Fachhochschu-
len Uberdurchschnittlich von Drittmitteln ab.
An Fachhochschulen hdangen daher Initiativen
im Bereich der mediengestiitzten Lehre stark
vom Engagement einzelner Lehrender ab.

So sehr diese, auch durch andere Studien besta-
tigten strukturellen Rahmenbedingungen auch
zutreffen, ein wesentlicher Aspekt der defizitaren
Verbreitung von mehr E-Learning-gestiitzter Lehre
ist damit noch nicht angesprochen. Die Einfiih-
rung von Lernplattformen in der Lehre verfolgt oft
eine ,,Alles oder Nichts“-Strategie. Nicht zuletzt
bedingt durch die Werbung der kommerziellen
Anbieter von LMS herrscht — insbesondere bei
den Lehrenden! — der Eindruck vor, ,,E-Learning®
sei in erster Linie so etwas wie ein internetge-
stiitztes Fernstudium. Uberdimensional hoch
erscheinen dann auch die Anforderungen, vergli-
chen mit dem ganz ,normalen* Lehrbetrieb an
Hochschulen. Das alles noch garniert mit den ent-
sprechenden Hype-Begriffen der Szene werden
mehr Frustrierte, als an den neuen Méglichkeiten
Interessierte und fiir sie Motivierte hinterlassen.
Eine Ausnahme bilden hier nur Fachbereiche, wie
z.B. die Informatik, in denen naturgemas die Bar-
rieren fiir die mediengestiitzte Lehre wesentlich
niedriger liegen.

Dieser Ist-Zustand erweist sich spdtestens dann
als selbst fabrizierte Barriere, wenn es darum
geht, die neuen ,,Bologna“-Anforderungen im
Lehralltag wirksam umzusetzen, wie z.B. der weit-
aus groBBere Anteil semesterbegleitender Priifun-
gen und Tests, der hohere Anteil an Kleingruppen-
und Projektarbeit, hohere Selbststudiumsanteile
usw. Laut der Prasidentin der Hochschulrektoren-
konferenz, Prof. Dr. Margret Wintermantel, fallt
nicht zuletzt dem E-Learning hier eine entschei-
dende Rolle zu (HRK-Presseinfo 18/07). Allerdings
beinhalte dies ganz bestimmte Voraussetzungen:

e E-Learning muss Teil der Hochschulstrategie
werden.

e E-Learning funktioniert nur bei einer Integration
in die gesamte Informations- und Kommunika-
tionskultur.

e E-Learning sollte durch ein hochschuleigenes
Anreizsystem vorangetrieben werden, wie z.B.
Anrechnungen auf das Lehrdeputat fiir das



Erstellen entsprechender Lernmodule, Beriick-
sichtigung von E-Learning-Kompetenzen bei
Berufungen, hochschulinterne Auszeichnungen.

Davon ist der E-Learning-,,Alltag” an deutschen
Hochschulen noch weit entfernt. Vielleicht sorgen
ja die , Bologna“-Zwange — im Gegensatz zu den
teilweise heftigen Grabenkdmpfen um die neuen
Studienstrukturen in den Fachbereichen — zu-
mindest in bezug auf das E-Learning hier fiir eine

grofere Akzeptanz und Innovationsbereitschaft.
Einen sehr guten professionellen Uberblick iiber
Stand und Entwicklung von E-Learning-Bem{i-
hungen im Hochschulbereich bieten die beiden
Internetportale www.e-teaching.org und www.
checkpoint-elearning.de.

Verlauf
Die wesentlichsten Meilensteine des gesamten
Forschungsprojektes waren:

Praxis*

aus FH und Uni Dortmund;
ThyssenKrupp; Lehrstuhl
Unternehmensfiihrung Uni
Dortmund

Semester Meilenstein Beteiligte Ergebnisse
Vorbereitungsphase
SS 04 Case Study (BASF Ludwigs- | Schwerpunkt ,,Personal® ,Offene” multimediale
hafen) und Wissensma- Wirtschaftsinformatik; Lern- und Arbeitsumge-
nagement Medienwerkstatt Berlin e.v. | bungen
(www.mwb-ev.de)
WS 04/05 Didaktik des E-Learning Schwerpunkt ,,Personal* Priifkataloge fiir E-Learning-
Wirtschaftsinformatik Produkte
SS 05 Praktikerreihe ,HRM & 6 Studierenden-Gruppen videogestiitzte E-Learning-

Einheit von Studierenden
fiir Studierende (DVD)

WS 04/05 - SS 05/06

Open Source Lernplatt-
formen an Hochschulen

Seminare, Projektarbeiten,
Diplomanden Wirtschafts-
informatik

Usability, Pflege und
Einsatzspezifika

Analyse- und Konzeptionsphase

SS 06

Forschungssemester

® Analyse LMS ILIAS

e hochschulweite Einfiih-
rungsstrategie (Portfolio-
Modell)

® Projektstruktur-planung
(PSP)

¢ [LIAS Knowledge Base
— Best Practice

Exemplarische Umsetzungsphase

WS 06/07

Gremienentscheide

Senatskommission Kommu-
nikation, Information und
Medien (KV); Rektorat

® Beschluss: zentrales Me-
dienzentrums-projekt

e Mittelfreigabe Personal-
ausstattung (Studienge-
biihren)

e Anschaffung Server

WS 06/07 —SS 07

Einflihrungsstrategien
ILIAS

Schwerpunkt ,,E-HRM*
Wirtschaftsinformatik;
Projektarbeiten,
Diplomanden Wirtschafts-
informatik; zentrales

ILIAS Projektmanagement
(Matthias Kunkel, Uni K&ln)

e Dekanebefragung

¢ nationale Benchmarks

e Serverinstallation & Pro-
bebetrieb

e Lehrbeispiele,
Handbiicher (Administra-
tion, Lehrende)

zentrum; Projektleiter und
Systemadministrator ILIAS

WS 07/08 Gremienentscheide Senatskommission Konstituierung
Kommunikation, Medienzentrums-
Information und projektgruppe;
Medien (KV); Rektorat Stellenausschreibung

SS 08 Projektgruppe Medien- Start Medienzentrums-

projekt

Fachbereich Wirtschaft
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Forschungsergebnisse

Zur Prazisierung der Ergebnisse aus der Tabelle
in Punkt 3. sind insbesondere folgende Aspekte
hochschulstrategisch besonders relevant:

Entscheidung fiir das Open Source
Lernmanagementsystem ILIAS

Neben dem australischen ,Moodle* ist ILIAS heute
das an Hochschulen am meisten genutzte LMS.
ILIAS (www.ilias.de) wurde 1997 an der Univer-
sitdt Koln entwickelt, und war ab 2002 kostenlos
als Open Source Software verfligbar. Mittlerweile
sind nicht nur mehrere tausend Installationen an
Hochschulen und Bildungseinrichtungen (darunter
auch das renommierte Managementzentrum an
der Universitat St. Gallen/Schweiz) bekannt, auch
mehr und mehr Unternehmen (wie z.B. Novell)
sowie offentliche Institutionen (wie z.B. die NATO)
entscheiden sich fiir diese Open Source-Losung,
die auch von den technischen Standards her
(Scorm 1.2/RTE Level 3 zertifiziert) mit den welt-
weit fihrenden kommerziellen Lizenzprodukten
mithalten kann. Getragen wird die Plattform von
einem Entwicklernetzwerk (z.Zt. ca. 50 Entwickler)
unter der Leitung der Uni K6ln und der ETH Ziirich.
Die erforderliche Hardwareausstattung im For-
schungsprojekt wurde nach einem Referenzmodell

Fachbereich Wirtschaft

n Emfubrung der Lernplattform ILIAS an der FH Dortrmuand

des ILIAS-Kooperationsnetzwerkes konzipiert. Hier
stand schon die flir spater projektierte hochschul-
weite Anwendung im Vordergrund.

Funktionalitdten

o Personlicher Schreibtisch“: ,,meine Lerninhal-
te“, Suchmaschine, internes Mailsystem, inter-
ne und externe Newsfeeds (Nachrichten), ,wer
ist online?“ (mit Bild), Kalender, persdnliche
Notizen- und Bookmarkverwaltung, personli-
ches Profil (z.B. Spracheinstellungen), Lernfort-
schrittsanzeige

»world of knowledge“: Magazin mit allen verfiig-
baren/zuganglichen Lern- und Arbeitsinhalten
Kurse (inkl. Lernziele und Planung) und Lernmo-
dule (AICC, SCORM, HTML, ILIAS)

Digitale Bibliothek (z.B. Semesterapparate usw.)
Ubungen und Tests

Integriertes Umfrage-Tool

Gruppensystem flir kooperatives Arbeiten
Diskussionsforen und Chat

Integrierte Systemadministration
Rollenbasiertes Rechtesystem fiir alle Objekte

Die Version 3.10, die Ende 2008 verfiigbhar sein
wird, enthdlt zahlreiche Weiterentwicklungen, wie
z.B. SCORM 2004, Web-DAV Integration, Wiki,



Fr WLAN | pebiiees ey 0 LY W imdirary e s [ paeew

Q 5 [ e i e _n e W

[mw  feacsbes  dwcy  Fgesten Pawm 1
-

B [T TR

& Berusnic e frinesbnach wis. | brnhak

o L foniculidetree e - | LA i Beese
BT

i ELLAS - LA Sl drrodile

ad Trans Wi et

B e

Einleitung

[ e e

- gl o

S s o ™

S A P T T Lkl Fie el b dn =

[ avas b ra loama = ik

o T o i B T L

ey
ikt g e i w N Gwrwii il bl s et ) 185 o @
o Foskneriiemch LA #3 Funkiionsdbersich [LLAS

ad Exprtong

Imaimmir b e o bades

prnirer Sovraton I

S I e S RO
= Grupparmyeiem
= LA DEELL R SO

TLIKE, &7 i Mg iid ol WSS A3 BNeEd. LESFTING M seivl Syinem Tus e
EDanaellife] L0 240 EWFEID feble Dot S 00 D08 o R Ba ERITeE S (T
Ao ufel Wikt By, As Jewh- Sdurie - Baftware kain ILLAS ohw joglicse

g bR wendin. S5MmE e b N A ke

w e it iaten srer et ralpie fen Finiloas cer Anoeerder aul

& JLlak @St detd FTEETNE ERISERUAG v MureiT it ] Seirhis el
wmaagreshd Bunchoripaidis Mo 3an - and A SElEpruieed. e ielich
AT IR ARG WS WD N

& Al v wrTuET LBET e EOSEEEEUN A DSl M DS
Fugislsarnsr Bole Fad der knaercer T prifarectie s f e veeras hisderen

& Dni FiESAE T Al Pibond F LT da il DErTilln S i L

al Sy s s reaan LA ML Trunge
Ll Bl L
sl i
g Gagasbong der Softas e Iy Bchem
Fundmcsnsn e bare e s,
w Bd il T e
2 ¥

Barrierefreiheit der Stufe ,,AA“, neue Kalender-
funktionen, grofiere Usability der Foren sowie
insbesondere eine verstarkte Unterstiitzung der
neuen Bachelor- und Masteranforderungen in
Kursen.

Nutzerorientiertes Portfolio-Modell

fiir die Einfiihrung

Wie alle LMS ermoglicht ILIAS zahlreiche ,,Mehr-
werte“ fiir die Lehre. Die Lehre kann flexibler
werden, Vorlesungen von reiner Stoffvermittlung
entlastet, semesterbegleitende Ubungen und
Tests werden mit geringerem Konzeptions- und
Korrekturaufwand moglich usw. Ob diese ,Mehr-
werte“ allerdings tatsachlich realisierbar sind,
hangt von der gewdhlten Einfiihrungsstrategie ab!
Das renommierte St. Galler SCIL (Swiss Center for
Innovations in Learning; www.scil.ch) hat fiir den
Hochschulbereich 4 Strategien in empirischen
Studien systematisiert (Seufert/Eulert: Arbeitsbe-
richt 4, St. Gallen 2005):

e Professionalisierungsstrategie:
Fokus Qualitdtsverbesserung der Lehre

e Flexibilisierungsstrategie: Fokus bessere
Anpassung an die Bediirfnisse der Zielgruppen
(zeitlich, rdaumlich, personell)

Fachbereich Wirtschaft

e Reformstrategie: Fokus Wetthewerbsvorteil
durch innovative Bildungsangebote

e Vermarktungsstrategie: Fokus neue Einnahme-
quellen fiir die Hochschule

Fiir jeden gewdhlten Strategieansatz gilt ohnehin,
dass die technische Verfiigharkeit des Systems ge-
wéhrleistet sein muss (Systemadministration). Im
Forschungsprojekt wurde technisch darauf geach-
tet, dass das System hochschulweit einsetzbar ist;
allerdings macht es immer noch einen erheblichen
Unterschied, ob mit ,,Dummi“-Kursen und -Studie-
renden im Labor gearbeitet wird, oder eine gréBRere
Anzahl Lehrende und Studierende das System
tatsdachlich im Alltag nutzen. Auch sollte unbedingt
in Rechnung gestellt werden, dass trotz der relativ
einfachen Handhabbarkeit z.B. der ILIAS-LMS,
beim Start von E-Learning immer ein erheblicher
Schulungsaufwand als Investition in Bildungs-
innovationen fallig wird. Mehr noch: selbst bei
einfachsten, auch die bisherige Lehre nur ergan-
zenden Anwendungen verandert sich mehr oder
weniger der gesamte ,Workflow* der Didaktik einer
Lehrveranstaltung sowie ihrer Verwaltung. Vor dem
Hintergrund der neuen Bachelor- und Masteran-
forderungen ist dies von den Bildungsverantwort-
lichen sogar explizit erwiinscht. Als K.O.-Kriterium
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diirfte daher der verantwortliche Umgang mit ,,Fle-
xibilisierungsstrategien® gelten, die in jedem Fall
gewdhlt werden sollten: wer die Lehrenden nicht
dort abholt, wo sie stehen, wird jeden ,,Mehrwert*
im Keim ersticken!

Im Projekt wurde daher ein nutzerorientiertes
Portfolio-Modell der Einfiihrung favorisiert, des-
sen Philosophie ganz einfach ist: eine ,,Alles oder
Nichts“-Strategie, bei der von den zukiinftigen
Nutzern eine 100%ige Umstellung auf die Mog-
lichkeiten eines LMS verlangt wird, sollte strikt
vermieden werden. Das kann {ibrigens auch in
den seltensten Féllen kein noch so gut funktionie-
rendes zentrales Medienzentrum leisten! Statt-
dessen sollte eine flexible Einfiihrungsstrategie
das LMS zunédchst als ,,Lotsenfunktion® imple-
mentieren, mit der die ,,klassische“ Veranstaltung
um einige E-Learning-Elemente angereichert wird.
Hieriiber ist am Leichtesten ein ausprobierender,
aberinsgesamt schon arbeitssparender Zugang
zu den neuen Lernmedien moglich. Auch ist der
motivierende Effekt des ,,Ich bin drin!“ nicht zu
vernachldssigen. Hierfiir sind nur einfithrende
Schulungen zum Kennenlernen des Systems
notwendig; fiir die ersten Schritte wahrend des
Semesters sollte eine Unterstiitzung, z.B. durch

Mitarbeiter eines ,Medienzentrums* gewahr-
leistet sein. Auf die Lotsenfunktion aufbauend
kdénnen dann - je nach Motivation und Interesse
der Lehrenden! — sukzessive weitere Komponen-
ten des LMS genutzt werden. Dieses ,,Konzept
der konzentrischen Kreise“ beinhaltet z.B. mit
Ubungen und Tests, neuen Online-Kommunika-
tionsformen mit den Veranstaltungsteilnehmern
usw., noch eine Reihe zusatzlicher Moglichkeiten,
bevor es vielleicht sogar daran geht, mit den ILI-
AS-Autorensystemen ganze Veranstaltungsskripte
didaktisch neu zu konzipieren.

Bezogen auf die typischen Lehrformen Vorlesung
und Ubung kénnte das beispielhaft so aussehen:

ILIAS unterstiitzt Vorlesung

Beispiele: Einstiegsvarianten (Lotsenfunktion)

e Gliederung und Terminplan zur Vorlesung
werden im LMS zur Verfiigung gestellt.

e Begleitmaterialien, nicht das eigentliche Skript
zur Vorlesung, werden im LMS zur Verfligung
gestellt (z.B. wichtige Aufsidtze, PowerPoint-
Prisentationen, wichtige Links usw.).

¢ Anderungen wihrend des Semesters (Gliede-
rung und Terminplan) werden zeitnah tiber das
LMS kommuniziert.
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Beispiele: Aufbaumdoglichkeiten (Konzept der

konzentrischen Kreise)

e Begleitmaterialien werden um einen elektroni-
schen Semesterapparat (in Zusammenarbeit mit
der Fachbibliothek) ergdnzt.

e Gliederung und Terminplan werden durch
Lernziele (Bologna!) ergdnzt.

e Aus dem Vorlesungsstoff wird ein Glossar
erstellt.

e Semesterbegleitende Ubungen (Aufgaben,
Abschnittsprotokolle usw.) werden lernzielori-
entiert eingestellt.

e Semesterbegleitende Tests (multiple Choice,
Ausarbeitungen usw.) werden lernzielorientiert
eingestellt.

e Semesterbegleitende Tests werden lernzielori-
entiert eingestellt und automatisch ausgewertet.

e Ergebnisse werden den Studierenden als Lern-
fortschrittskontrolle zur Verfiigung gestellt.

e Das Vorlesungsskript wird als Datei (PDF usw.)
in das LMS eingestellt.

o Teile des Vorlesungsskriptes werden mit den
ILIAS-Autorensystemen eingestellt.

e Die gesamte Vorlesung wird mit den ILIAS-Auto-
rensystemen eingestellt.

e Die gesamte Vorlesung wird mit den ILIAS-Auto-
rensystemen eingestellt, und didaktisch mithil-
fe der Moglichkeiten des LMS neu konzipiert.

e Die gesamte Vorlesung wird mit den ILIAS-Au-
torensystemen eingestellt, und didaktisch mit-
hilfe der Moglichkeiten des LMS neu konzipiert,
auch mit neuen multimedialen Elementen.

e Die Vorlesung wird um ein Forum erganzt, in
dem sich die Studierenden tiber den Vorle-
sungsstoff austauschen kénnen.

e Die Vorlesung wird um ein Forum erganzt, in
dem sich die Studierenden nach Moderation
des Dozenten liber den Vorlesungsstoff austau-
schen kdnnen.

e Die Teilnehmer absolvieren via ILIAS eine
Ubungsklausur (bis hin zu: unter Echtzeitbedin-
gungen).

ILIAS unterstiitzt Ubung

Beispiele: Einstiegsvarianten (Lotsenfunktion)

¢ Studierende melden sich iiber ILIAS zur Ubung
an.

¢ Inhaltliches Programm und Aufgabenstellun-
gen fiir die Teilnehmergruppen werden im LMS
kommuniziert.

e Terminplanung und Anderungen werden iiber
ILIAS verfolgt.

e Materialien zu den Gruppenaufgaben werden,
soweit als Datei verfiigbar, eingestellt.

e Gruppenergebnisse (Referate) werden eingestellt
(in Form von Dateien, z.B. PDF, PowerPoint usw.).

Fachbereich Wirtschaft

Beispiele: Aufbaumdoglichkeiten (Konzept der
konzentrischen Kreise)

e Studierende melden sich {iber ILIAS schon fiir
eine bestimmte Gruppenaufgabe zur Ubung an.
Materialien zu den Gruppenaufgaben werden
erweitert (z.B. themenstrukturierte Newsfeeds,
Links zu Fachportalen, Videos usw.).

Ein moderiertes Forum fiir alle libungsrelevan-
ten Fragen wird eingerichtet.

Arbeitsgruppen nutzen ILIAS als kooperative
Arbeitsplattform (inkl. Gruppenmailing usw.).
Jeder Teilnehmer nimmt an einem Vorwissens-
test teil.

Dozenten veranstalten via ILIAS themenspezifi-
sche Chats und/oder gruppenbezogene Online-
Sprechstunden.

Arbeitsgruppen publizieren ihre Ergebnisse
tiber ILIAS, z.B. auch mit einem Wiki.

Es ist wichtig hervorzuheben, dass einmal in

ILIAS erstellte Materialen usw. immer wieder, ggf.
auch verdndert und aktualisiert, benutzt werden
konnen. Das z.B. gilt auch fiir Fragen, aus denen
verschiedene Tests generiert werden. Je nach Ge-
staltung des Rollen- und Rechtesystems (Wer darf
wo was einstellen? Wer darf wo auf was zugrei-
fen?) ist nicht nur ein Austausch von Contents zwi-
schen verschiedenen Lehrenden eines Fachs oder
eines Fachbereichs, sondern auch hochschulweit
moglich, z.B. bestimmte Einstufungstests usw.

Integration in die IT-Architektur der Hochschule
Eine der neuerdings immer wieder erhobenen
Forderungen besteht darin, die E-Learning-Syste-
me in die gesamte IT-Architektur einer Hochschule
zu integrieren — bis hin zu einem Single Sign-On.
Die Vernetzung von E-Learning-Plattformen mit
den Hochschulverwaltungssystemen traf in der
Vergangenheit aber wegen der fehlenden Schnitt-
stellen zwischen den aus ganz unterschiedlichen
Zusammenhdngen stammenden Softwaresysteme
auf nicht unerhebliche Schwierigkeiten. Zudem
sind die E-Learning-,Verantwortlichen oft nicht
identisch mit der Verwaltungs-DV. In bezug auf
ILIAS ergibt sich hier aber eine vergleichsweise
glinstige Ausgangsposition.

ILIAS ist von Anfang an ein zentraler Pfeiler der
NRW-Landesinitiative ,,CampusSource* (www.
campussource.de/wir/); der Vorsitzende der
sog. Coregroup ist z.Zt. Prof. Dr. Kaderali von der
Fernuni Hagen. Die Initiative will ,,in finanziell
angespannten Zeiten die knappen Mittel in die
Weiterentwicklung existierender Systeme statt
in Parallelentwicklungen“ (a.a.0.) investieren.
Die CampusSource-Initiative hat nun im Rahmen
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der Entwicklung der CampusSourceEngine (CSE)
Schnittstellen zwischen E-Learning-Systemen zu
den HIS-Verwaltungssystemen entwickelt (www.
campussource.de/projekte/CSE_HIS.html). Im
iberregionalen ILIAS-Kooperationsnetzwerk sind
erste Hochschulen schon mit der Integration die-
serverschiedenen Dienste an den Start gegangen.

Weiterfiihrende Fragestellungen

Nun kommt alles darauf an, die in fachbereichs-
spezifischen ,Inselprojekten” gewonnenen
Erfahrungen in einem hochschulweiten Projekt
neu zu reflektieren. Die KV hat eine interdiszipli-
ndre Projektgruppe gebildet, die diesen Prozess
steuern soll. Dazu werden — vorbehaltlich der
Genehmigung des Rektorats — Anfang 2008 1,5
Stellen fiir eine zundchst 2-jahrige Projektzeit
ausgeschrieben. Mit Beginn der Arbeit wird die
Hard- und Software (inklusive ILIAS-Installation)
aus meinem Forschungsprojekt an das neue zen-
trale Medienprojekt iibergehen. Institutionell wird
das Medienprojekt an die Hochschulbibliothek
angebunden.

e WA AF A ey ad [ an b der D1 Cpiersped B s Biw oot | niecmn

M.E. sollten folgende Uberlegungen fiir die zentra-
le Projektarbeit im Mittelpunkt stehen:

e Sicherstellung der Verfiigbarkeit des Systems
(Systemadministration)

e Start mit der neuen ILIAS-Version 3.10 (System-
administration)

e Synergieffekte und Vermeidung doppelter
Einfiihrungsarbeit durch die Mitgliedschaft
im ILIAS-Kooperationsnetzwerk; am 17.12.07
konstituiert sich an der FH Kdln eine erweiterte
User-Group in NRW, die erstmals Fachhochschu-
len und Universitaten zusammen fasst.

e Entwicklung typischer Lehrszenarien nach dem
Portfolio-Modell mit interessierten Lehrenden.

e Konzeption von Einfiihrungsschulungen — auch
in Zusammenarbeit mit dem ILIAS-Kooperati-
onsnetzwerk.

e Sichtung und Systematisierung von Best
Practice-Beispielen von Lehrszenarien, Tests
usw., die von anderen Hochschulen ohne oder
mit Anpassungen iibernommen werden kén-
nen.
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Produkte/Qualifikationsarbeiten

Altinata, A./Ozmen, V./ Bacanak, Z.: Einfiihrungs-
strategie fiir den hochschulweiten Einsatz der
Lernplattform ILIAS — Anwendungszenario kurs-
bezogene Kommunikation mit den Studierenden,
Dipl. Arbeit SS 07

Arzu, A.: Einflihrungsstrategie fiir den hochschul-

weiten Einsatz der Lernplattform ILIAS — kursbezo-
gene Kommunikation mit den Studierenden unter
ILIAS 3.8, Dipl. Arbeit WS 07/08 i.V.

Cakir, M./Krassowski, D.: Einfiihrungsstrategie fiir
den hochschulweiten Einsatz der Lernplattform
ILIAS — Anwendungszenario Test&Assessment,
Dipl. Arbeit WS 07/08

Capuccio, S.: Einfiihrungsstrategie fiir den hoch-
schulweiten Einsatz der Lernplattform ILIAS, Dipl.
Arbeit SS 07

Hadyniak, H./Peilert, M./Sczyrba, K.: Installation
und Administration der Lernplattform ILIAS fiir
den hochschulweiten Einsatz, Dipl. Arbeit SS 07

Hillesheim, S.: Human Resource Management und

Praxis — Ein Projekt von Studierenden fiir Studie-
rende, Dipl. Arbeit SS 06 und E-Learning DVD
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Keiter, S./Kiigler, A./Stoy, K.: Aufbau und Test
der Open Source eLearningplattform ILIAS, Dipl.
Arbeit SS 06

Lepidis, D.: Standardaufgaben der ILIAS-Administ-
ration, Dipl. Arbeit WS 07/08 i.V.

Mittmann, ). (Hrsg.): Didaktik des E-Learning,
Reader FB Wirtschaft 2005

Mittmann, J. (Hrsg.): ILIAS Knowledge Base — Best
Practice, FB Wirtschaft 2006f.

Nurdogan, E.: E-Learning an deutschen Hochschu-
len, Projektarbeit WS 04/05

Nurdogan, E.: Analyse und Evaluation der Open
Source E-Learning-Plattform ILIAS, Dipl. Arbeit SS
05

Ongsiek, S.: Lehrszenarien mit ILIAS - ein Portfo-
lio-Modell der nutzerorientierten Einfiihrung, Dipl.
Arbeit WS 07/08 i.V.

Schunk, M./Kletzka, A./Skrziczek, A./Keiter, S.:

Open Source Lernplattformen, Projektarbeiten WS
04/05,SS 05
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